COVID-19 EKSENINDE SOSYO-EKONOMIK
DEGIiSiM VE BEKLENTILER

ismail TURAN

Giris

Bu calisma ile Covid-19 salgini siireci ile salgin sonrasi diinyada ve Glkemizde ekonomik
ve sosyal alanda yasanabilecek degisimlere isaret edilmektedir. Diinya Saglik Orgiitiiniin
yeni tip koronavirls kaynakli hastaligi “pandemi” olarak ilan ettigi tarihten itibaren ulke-
ler, cogu benzer ama yer yer farkli uygulamalarla salginla miicadeleye odaklanmistir. Eko-
nomik sektorlerin etkisini en ¢cok hissettigi salgin sonrasi ekonominin ¢arklarinin biyik
bir daralmaya sebep olmadan déndtiriilmesi, ayni zamanda da bu kesimi temsil eden in-
sanlarin hayat standartlarini devam ettirebilmeleri icin tiim Ulkeler cesitli tedbirleri uygu-
lamaya koymuslardir. Bu strecte, glclii saglik altyapisinin yanisira 6zellikle sosyal devlet
olmanin geregini en etkili sekilde yerine getirerek insani esas alan anlayis ve uygulamala-
r, Turkiye'nin ayirt edici 6zelligi olmustur.

Hastaligin Gelisimi, Yayilisi ve Yapisal Sorunlar

2019 Aralik ayinda gorilmeye baslanan Covid-19 virlist, Ocak 2020'de Cin'de genel bir
salgin halini almistir. Ardindan viris, Japonya, Gliney Kore, Tayvan ve Singapur gibi kom-
su Ulkeler basta olmak lizere diger ulkelere de hizla yayilmistir.

Her ne kadar Ocak 2020'de diinya kamuoyunun haberi olsa da bugiin yasanan tartisma-
lar, virtstin aslinda daha evvelden Cin'de tespit edilmis olabilecegi ihtimalini gliclendir-
mektedir. Bu ihtimal ise tiim diinyaya yayilmanin sebebi ve hizi konusunda daha acikla-
yici olmaktadir. Ayrica virlislin laboratuvar imali olup olmadigi tartismalari da sonuglari
itibariyla kiiresel dengeleri degistirecek derecede 6nem arz etmektedir. Bu gelismelerin
toplum saghgina iliskin etkileri yaninda éniimuizdeki stirecin siyasi ve ekonomik etkileri
bakimindan 6nemli olacagi anlasilmaktadir.
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Gectigimiz yillarda SARS ve kus gribi salginlarin yasandigi Uzak Dogu (lkelerinde, hiiki-
metlerin mevcut deneyimleri sayesinde Covid-19 salginiyla micadeleye hazirlikh girdik-
leri anlasilmaktadir. Bu tlkelerde alinan hizli tedbirler sayesinde hastaligin yayilmasi kisa
surede durdurulmustur. Bu konuda Bati kamuoyunda Cin'in kisisel bilgilerin gizliligi, kisi
hak ve 6zgurlikleri gibi bati degerlerine bagh kalmadan sert énlemler alarak hastahgi
bastirdigi iddialari dillendirilmistir. Ancak her ne kadar Cinliler hakkinda sdylenen iddia-
lar dogru ise de Giiney Kore, Japonya, Singapur gibi Uzak Dogu demokrasilerinin de bu
micadelelerde basaril olduklari degerlendirildiginde, Cin hakkindaki negatif yorumlarin
aslinda Batili devletlerin kendi basarisizliklarini 6rtmek amaciyla yaptigi kara propagan-
danin bir pargasi oldugu da distinilebilecektir.

Muhtemeldir ki Batili devlet adamlari, gelismis tlke olmanin verdigi 6zgliven ve gecti-
gimiz ylizyilda salgin hastaliklarin hep geri kalmis ve gelismekte olan ulkelere mahsus
problemler olmasi nedeniyle durumun ciddiyetini yeterince degerlendirememis ve ge-
rekli dnlemleri almakta zaaf gostermislerdir. Yasananlar, Batili devletlerin kendilerine ¢ok
uzak bir sorun olarak gordikleri bu tehdide karsi aslinda sosyal, ekonomik ve sistemsel
acidan ne kadar tecriibesiz oldugunu da ortaya ¢ikarmistir.

Mart ayi itibariyla salginin Avrupa, Amerika ve Orta Dogu'da kendine yeni yasam alanlari
ve dagitim merkezleri buldugu gériilmistir. 11 Mart tarihinde Diinya Saglik Orguitii Co-
vid-19 salginini bir pandemi yani tim dlinyada veya birkag kitada goriilen salgin olarak
ilan etmistir. Ayni donemde yayillmaya devam eden Covid-19 salgini Mart ayi icinde At-
lantik havzasinda ikinci ve daha glcli bir salgin dalgasi baslatmistir.

Mayis 2020 itibariyla hastalik tim diinyaya yayillmis bulunmaktadir. Mevcut durumda,
hastaligin en cok Avrupa ve Amerika kitlarini etkiledigi goriilmektedir. Ulkelerin verdigi
saglik hizmetinin kalitesi, saglk ve sosyal glivenlik alt yapisi, tlke nifusunun yashhk du-
rumu gibi unsurlarin 6limlerde etkili oldugu anlasiimistir. En cok hasta kaybinin Amerika
Birlesik Devletleri'nde ardindan italya, ingiltere, ispanya, Fransa ve Belcika gibi Avrupa
Ulkelerinde olmustur.

Grafik 1. Vaka Sayilarinin Cografi Bélgelere Gére Dagilimi

Amerika 2,282,488

Avrupa 1,966,244

Dogu Akdeniz 389,588

=== ’

Giiney-Dogu Asya 175,521
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Bati Pasifik 172,667
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Afrika 74,256 310cak 29 subat 31 Mart 30 Nsan

Kaynak: Diinya Saglik Orgiitd, https://covid19.who.int/
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ABD ve Avrupa'da Covid-19 salgininin yikici etki yapmasinda, salginla miicadelenin ciddi-
ye alinmayarak Covid-19'un siradan bir hastalik olarak degerlendirilmesi, tedbirlerin geg
ve yaptirim glici zayif sekilde alinmasi yahut toplumsal badisiklik kazandirmaya doniik
bir politika izlenmis olmasinin etkisi biiylik olsa da aslinda yapisal sorunlar bu iilkelerdeki
slirecin gorece basarisizligindaki basat etken olmustur. ABD'de saglik ve sosyal glivenlik
sisteminin herkesi kapsamiyor olmasi, kamunun saglk hizmetlerinin kisith olmasi ne-
deniyle saglik sisteminin 6zel saglik sigortalarina ve hastanelerine kalmasi ve bunun da
pahali olmasi, gelir seviyesi diisiik olan Amerikan vatandaslarinin tiim saglik hizmetlerin-
den faydalanamamasina veya hastaligi ciddilesinceye kadar hastanelere gidememesine
sebep olmustur.

Avrupa'da ise niifusun yas ortalamasinin yiiksek olmasi, hastaliga daha acik ve daha kiril-
gan bir yapi olusturmustur. Ayrica, son on yilda izlenen neo-liberal politikalar nedeniyle
saglik hizmetleri bir tasarruf kalemi olarak gorildigiinden zayiflamis ve verilen hizmet-
lerin kalitesi diistrllmis, neticede bdyle bir salgin icin hazirliksiz halde yakalaniimistir.
Dahasi, hiiklimetler salgin kontrolden ¢ikana kadar yeterince 6nlem almamis, 6zgrliikci
siyasal klltlr sokaga ¢ikma yasady, is yerlerini kapatmak gibi dnlemlerin alinmasini gecik-
tirmis yahut uygulanmasindaki verimliligi distrmustur.

Salginin Ekonomik ve Sosyal Hayata Muhtemel Etkileri

Covid-19 salgininin tim dinyayi sarmasi ile birlikte (6nleme gerek gérmeyen az sayida
tlke harig) tiim devletler bir dizi dnlemler almislardir. Bu 6nlemler arasinda; sokaga ¢cikma
yasaklari, magaza ve AVM'lerin kapatilmasi, sehirlerarasi seyahatlerin durdurulmasi gibi
hikimetlerce alinan 6nlemlerle beraber, 6zel sektor tarafindan talepte azalma beklen-
tisinin bir sonucu olarak fabrikalarin ve tesislerin kapatilmasi gibi dnlemler yer almistir.

Alinan onlemler sirketlerin beklenen gelirlerinde biiylik azalmalara ve sermaye piyasala-
rinda sert duslislerin yasanmasina neden olmustur. Daha sonra toparlanmalarina ragmen
ilk sok dalgasinda Dow Jones (ABD) %37, Dax (Almanya) %39, CAC (Fransa) %39, FTSE
(ingiltere) %41, Nikkei (Japonya) %31 deger kaybetmistir. Asagidaki grafik incelendigin-
de neredeyse birbirine paralel ve birbiriyle ortiisen bu disiislerin kiiresel bir ekonomik
bunalimin gostergesi olarak degerlendirilmesi de miimkindr.
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Grafik 2. Dow Jones, Dax, Nikkei ve FTSE Endekslerinin Salgina Tepkisi

03/11 23,553 03/11 10,438

Dax

Dow Jones

Nikkei 03/11 19,416 FTSE 03/11 5,876

Kaynak: Bloomberg, https://www.bloomberg.com/markets/stocks
Not: Grafikler son 6 aylik verileri yansitmaktadir.

Olusan panik ortaminda parasini gliven altina almak isteyen yatirnmcilar, ABD tahvilleri,
dolar ve altina hiicum etmis bu da sermaye piyasasinin yaninda para piyasasinin da dal-
galanmasina neden olmustur. Bu dalgalanmada Amerikan Dolarinin diger para birimleri
karsisindaki gliclinii takip etmek igin kullanilan Bloomberg Dolar Endeksi %9, Altin %18
deger kazanmistir. (Sekil 3 ve 4)

Grafik 3. Dolar Endeksinin Covid-19 Sonrasinda Seyri
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Kaynak: Bloomberg, https://www.bloomberg.com/quote/BBDXY:IND
Not: Grafik son 12 aylik verileri yansitmaktadir
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https://www.bloomberg.com/markets/stocks

Grafik 4. Altin'in Covid-19 Sonrasindaki Seyri
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Kaynak: Bloomberg, https://www.bloomberg.com/quote/GC1:COM
Not: Grafik son 12 aylik verileri yansitmaktadir.

Hastaligin olumsuz etkileri sadece finansal sektor ile kisith kalmamis, reel sektre de yan-
simistir. Bloomberg'ten alinan bilgilere gére ABD'de kapasite kullanim orani %77'den
%73'e Fransa'da %77'den %56'ya, Almanya'da %82'den %70’e gerilemistir.

Diinya genelinde perakende sektoriinde de gerileme oldugu goriilmektedir. Amerika'da
satislar Mart ayinda 6nceki aya gore %8,4 Almanya'da %5,6 Fransa'da ise %17,4 gerile-
mistir. Nisan ayinin verileri henliz aciklanmamistir ancak daha koti gelmesi yoniindeki
beklentiler gliclenmektedir.

Covid-19 salgini karsisinda alinan 6nlemler kapsaminda tiim diinyada insanlarin toplan-
digi ve hastaligin bulasmasina zemin olusturabilecek kafeler, restoranlar, AVM’ler, berber,
kuafor, spor salonu ve benzeri toplu olarak biraraya gelmeyi gerektiren her yer kapatil-
mistir. Bu 6nlemler haricinde hastaligin baska sehirlere yayilmasini da énlemek amaciyla
sehirler ve Ulkeler arasi trafik kapatilmis, hava ve kara yolu tasimacilik sirketlerinin faali-
yetleri durdurulmustur. Bazi isyerleri de bu siirecteki talep yetersizligi nedeniyle kendile-
rini kapatmislardir. Bu 6nlem her ne kadar hastaligi durdurmak icin gerekli olsa da tim
diinyada milyonlarca insani issiz duruma diistrmustur.

Genel kabul ve beklenti bu durumun gecici bir durum oldugu, yasaklarin kalkmasi ile
birlikte herkesin eski isine geri donecegi seklindedir. Ancak bu cok iyimser bir beklenti-
dir. Nitekim s6z konusu hizmetleri veren sirketler yasaklar stiresince gelirlerini kaybetmis
olmalarina ragmen, tesis kiralari, bor¢ ve kredi 6demeleri, calisan maaslari, gibi sabit gi-
derleri yerli yerinde durmaktadir. Bu giderlerin bir kismindan hukukun ve hiikiimetlerin
saglayacadi bazi imkanlardan faydalanarak kurtulabilseler dahi, tiiminden kurtulmalari
mimkin gérinmemektedir. Bu nedenledir ki pandemi krizinin, diinyada bircok isletmeyi
iflasa itmesi beklenmektedir.
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Bununla birlikte yasaklarin kalkmasinda sonra, isine geri donen insanlarin, is hayatini
artik altindan kalkamayacaklar kadar degismis bulmalar riski bulunmaktadir. Calisma
hayatina iliskin normlarda da degisiklikleri gerekli kilacak olan pandemi sonrasi bu duru-
mun isletmelere ve calisanlara yansimasi da s6z konusu olacaktir.

Bunlardan birisi de tiiketici tercihlerindeki degisim olacaktir. Covid-19 salgininin gegme-
sinin ardindan Cin'den gelen ilk bilgiler devletin AVM, kafe, restoranlarin yeniden agilma-
sina miisaade etmesine ragmen insanlarin hastalik kapma endisesi nedeniyle bu mekan-
lara gitmemeyi tercih ettigi yoniindedir. Hastaligin ve 6liim korkusunun yasattidi sarsinti
dogal olarak bireylerin tiiketim ve yasam tercihlerinde sert degisikliklere neden olabile-
cektir. Her ani degisiklikte oldugu gibi bu sefer de yeni diizene uyum saglamakta zorluk
cekecek olanlarin olmasi ise isletmeler bakimindan ikinci bir sok olabilecektir. Bu noktada
yapisal ve islevsel esneklik isletmelerin tiiketici tercihlerine hizla uyumu gibi sebepler,
ayakta kalma ve suiregten gliclenerek ¢ikma bakimindan firsatlar da ortaya koyabilecektir.

Burada yeri gelmisken bir parantez agip hizmet sektoriinde yasanacagi spekiile edilen
degisikliklerden birkagini irdelemekte fayda vardir. Genel beklenti AVM'lere ve magazaci-
lida olan eski ilginin kaybolacag, insanlarin e-ticarete yonelecegi seklindedir. Kafe ve res-
toranlarin da eskiden oldugu kadar talep gérmeyecekleri iddialar arasindadir. insanlarin
bu mekanlara artik daha az gitmeyi tercih edecekleri ve gittigi zaman daha az kalabalik
olan mekanlari tercih edecekleri diisiinilmektedir. Bu egilimin salgin sonrasinda hakli bir
zemini oldugu aciktir. Ancak etkisinin boyutlarinin ne olacagi heniiz net degildir. Yine de
bu is kolunda talepteki %10’luk kiicuk bir azalmanin dahi sektérdeki pek ¢cok yatirimciyi
iflas ettirecegi pek cok calisani issiz birakacagi ve ekonomide kii¢lilme yaratacagi agiktir.

Hizmet sektoriinde yasanacak sikintilar sadece AVM ve magazacilik ile kisith kalmayacak-
tir. Basta turizm olmak Uizere bir¢ok sektorii olumsuz etkileyecegi aciktir. Hem devletle-
rin salginlarn 6nlemek amaciyla alacagi 6nlemler nedeniyle hem de musterinin talebin-
de kendi saghd ile ilgili endiseler ekseninde bir degisim olacagi beklenmektedir. Diger
bir deyisle, sektordeki misteri taleplerinde saglik kaygisi nedenli daralmalar yasanmasi
kuvvetle muhtemeldir. Bu sebeplerden dolayr 6rnegin kongreler belki internet lzerin-
den yapilirken, turistik seyahatlerin azalmasi ve otellerin su an Antalyada gordigiimiiz
“Entegre Dinlenme Tesislerinden” daha kicuk, butik kurumlar haline evrilmeleri miimkiin
olabilecektir. Ayrica ucak, tren ve otobus gibi toplu tasima araclarina kabul icin kan tah-
lilleri, ates 6l¢limi yapilmasi gibi 6nlemler de bu sektorlerde is yapmayi yavaslatacak ve
zorlastiracaktir.

Gelinen asamada 6nemli olan nokta, bu senaryonun hastaligin diinyay! tek bir kere vura-
cagini ve sonra gececedi kabulline dayanmasidir. Ancak bazi kaynaklar hastaligin iki, ti¢
veya daha fazla kereler zuhur edebilecedini, bizim bu yikici dalgalara birka¢ defa maruz
kalabilecegimizi iddia etmektedir. SUphesiz ki karsi karsiya kaldigimiz durumun uzamasi
halinde verdigi zarar uzunlugunca daha yikici hale gelecek ve daha sert degisikliklere yol
acacaktir.
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Ekonomik dalgalanmalarin neticesinde diinya genelinde ekonomilerde sert daralma ya-
sanmasi ve issizlikte biiytk bir artis olmasi beklenmektedir. Bloomberg verilerine gore
Amerikan ekonomisinin 2020 2. ceyrekte %6,8; 3. ceyrekte %4,2; 4. ceyrekte %2,7; 2021
yili birinci ceyrekte de %0,7 kiiglilmesi beklenmektedir. Bu beklentilerin bir sonucu ola-
rak, Covid-19 6ncesinde issizligin %3,8'den %12,9'a ¢cikmasi ve ekonominin tekrardan
blylmeye baslayacagi 2021 ikinci ¢ceyreginde dahi %6,9 gibi ¢cok yiiksek bir seviyede kal-
masi beklenmektedir.

Tablo 1. ABD Ekonomisi ile ilgili beklentiler

1. Ceyrek

2.Ceyrek

2020

3. Ceyrek

4, Ceyrek

1. Ceyrek

2021

2.Ceyrek

GSYH (%) 03 -6,8 -4, -2,7 -0,7 6,3
Sanayi Uretimi (%) -1,7 -8,6 -5,6 3,6 -0,3 23
Issizlik (%) 38 12,9 99 83 73 6,9

Kaynak: Bloomberg

Avrupa Birligi'nde ekonominin 2020’nin birinci ceyreginde %1,2; ikinci ¢eyreginde %8,8;
Uclincl ceyreginde %4,6; dordiincli ¢ceyreginde %3,1 kiiclilmesi, 2021'in birinci ceyregin-
de de %0,3 kiiciilmesi tahmin edilmektedir. Bu ekonomik kii¢tilmenin faturasi olarak is-
sizligin Covid-19 dncesindeki %6,9 seviyesinden %8,9'a cikmasi ve ekonominin tekrardan
blylimeye baslayacagi 2021'de dahi %8 gibi yliksek seviyelerde kalmasi beklenmektedir.

GSYH (%)
Issizlik (%)

Tablo 2. Avrupa Birligi Ekonomisi ile ilgili beklentiler

1. Ceyrek

2020

2. Ceyrek

-8,8

3. Ceyrek
-4,6

4, Ceyrek

1. Ceyrek

2021

2. Ceyrek

6,9

8,6

89

8,6

84

8,0

Kaynak: Bloomberg

Cin'de ise ekonomi 2020 ilk ¢eyrekte %6,8 klculmustur, ancak ikinci ceyrekte tekrardan
blylmeye baslanmasi beklenmektedir. Salgin 6ncesinde %3,6 olan issizligin ikinci cey-
rekte %4,3'e ¢cikmasi ardindan kademeli olarak azalmasi beklenmektedir. Ancak 2021'de
dahi salgin 6ncesindeki seviyesine gelmesi beklenmemektedir. Sanayi tretiminde 2020
yilinin ilk ceyregindeki %1,1’lik daralmanin ardindan artis yasanmasi, hatta bu biiylime-
nin 2021'in ilk ceyreginde %13,8%e ulasmasi beklenmektedir.
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Tablo 3. Cin Ekonomisi ile ilgili beklentiler

1. Ceyrek

2. Ceyrek

2020
3. Ceyrek

4, Ceyrek

1. Ceyrek

2021

2. Ceyrek

GSYH (%) -6,8 13 53 6,0 13,7 8,7
Sanayi Uretimi (%) 1,1 34 55 6,1 13,8 8,0
i;sizlik (%) 43 41 40 40 3,8 3,8

Kaynak: Bloomberg

Atlantik ve Pasifik Ulkeleri arasindaki farkin temeli, hizmet sektoriiniin ekonomi igcindeki
payindan kaynaklanmaktadir. Atlantik havzasinda hizmet sektériiniin ekonomi icindeki
payi daha fazla oldugu icin alacagi hasar daha bliyiik olacaktir.

Hasarin boyutu ne olursa olsun isini kaybeden insanlarin hakli ya da haksiz olarak dev-
letlerini ve hiikimetlerini sorgulamalarini beklemek normaldir. Salginin ekonomik so-
nuclarini iyi ydnetemeyen hikimetlerin sorumlu tutulacadi agiktir. Bu anlamda 2020 ve
2021'de diinya genelinde yasanacak secimlerde Covid-19'un Ulkelerde yaptig tahribat
belirleyici bir etken olacaktir.

Hakimetlerin maruz kalacagi elestirilerin sistemsel sonuclarinin olup olmayacadi salgi-
nin siresi ve siddeti dikkate alindiginda heniiz kestirilememektedir. Daha salginin ilk asa-
malarinda dahi kapitalist sisteme yOnelik elestiriler yikselmekte ise de bir yandan da eski
diizene bir an evvel donds icin insanlar yarismaktadir. Bazi ¢evreler Uzak Dogu’nun otori-
ter rejimlerini dvmekte, komiinizm veya sosyalizmin tim diinyaya hakim olacagini iddia
etmektedir. Bu iddialarin hemen tamami iddia sahiplerin kendi gonillerinden gegenin
ifadesi olsa da bir yandan da ABD’nin onciliglinde bazi Avrupa Ulkeleri, virlisiin Gretimi
ve yayllimi konusunda Cin'e ciddi su¢lamalar yoneltmektedir. Dolayisiyla dSnimiizdeki su-
reg, uluslararasi diizlemde salginin ekonomik ve siyasi sonuglari daha net hale gelecektir.
Ancak nasil ki gecmis buhranlar doneminde kapitalist sistem krizlerle evrilmis ve yeni
¢6zimler Gretmisse bu kriz ile miicadele edecek mekanizmalari da gelistirecek ve kendi
yapisina entegre edecektir. Bununla birlikte kuskusuz her degisimin ve gecisin kazanan-
lari ve kaybedenleri oldugu gibi bu siirecin de kazanan ve kaybedenleri olacaktir.

Hastaligin Cin'de ¢iktigi ve tiim dlinyaya kiiresel ticaret adi ile dagilmis oldugundan yola
cikarak klresellesmenin bittigi ve yerel Giretimin artik Snemli olacagi iddiasinda bulunul-
maktadir. Dinya eski diinya degildir, tiiketim aliskanlklari da eski aliskanliklar degildir.
Ancak her devlet kendi tukettigini kendi Gretecek konumda olmadidi gibi Ulkeler ve pa-
zarlar birbirine bagimhidir. Diger taraftan, devletler Urettiklerini dis pazarlarda satma is-
teklerinden vazge¢meyecektir. Dolayisi ile kiiresel ticaret devam edecektir. Bu yondeki
tartisma ekonomik olmaktan ¢ok siyasidir ve kiiresel anlayisin insan haklari, adalet, huku-
kun Ustlinligu gibi kavramlarin adeta insanhigin sadece bir bolimdi icin gecerli oldugu,
bazi Ulkelerde ise insanlarin her tirlG insanhk disi muameleye maruz kaldigi anlayisina
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tepki olarak ifade edilmektedir. Ancak bu dahi kiiresel adalet 6zleminin karsilanabilmesi
icin yine ortak bir hareket tarzini zorunlu kilmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, kuskusuz her iilke daha cok ice kapanacak, seyahatler sinirlana-
cak, korumaci politikalar gelistirilecek; bu cercevede, yerel tarim ve hayvancilik sektorle-
rine verilen siibvansiyonlar da artisa gegecektir.

Devletler ve kiiresel sistem ile ilgili degisimlerin yani sira dlisiince hayatinda da degisinler
olacaktir. Ornegin bu salginin tam éncesinde tiim diinyada asi karsithgi ve diiz diinyacilik
gibi bilim karsiti akimlarin furyasi yasanmakta idi. Salginin yarattigi dehset ile birlikte bu
hastalik ile sadece bilim adamlarinin miicadele edebilmesi, bilimin dnemini bir kere daha
kanitlamistir. Asi karsitlar ve diiz diinyacilar gibi bilimsellikten uzak akimlarin ortadan
kalkmasi muhtemeldir.

is hayatinda olabilecek degisimler ile ilgili olarak, artik cogunlugun evden/uzaktan cali-
sacad bir arayisa da girilebilecektir. Tirkiye acisindan da gecerli olan bu beklentinin ger-
ceklesmesi icin teknik altyapimiz miisait olsa da gegmisten gelen calisma aliskanliklarinin
hizli bir degisim gostermesini beklemememiz gerektigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte,
salgin ortami mevcut calisma modelinin eksikliklerini tespit icin dnemli bir sans verdi-
ginden bu eksiklikleri telafi edici dnlemler alinmak yoluna gidilebilecektir. Calisma yeri,
calisma sartlari ve calisma mevzuatinin gézden gecirilmesi bu siirecte hizla ikmal edilebi-
lecektir. Uzun mesai saatleri boyunca calisanlari bir arada tutmak artik enfeksiyon riskini
artirmak gibi goriileceginden esnek veya kisa mesai saatlerine gecilebilir veya kismen
uzaktan kismen evden calismali hibrit bir sisteme gecilebilir.

Gilindelik hayata dair, kent sakinlerinin enfeksiyon tehlikesinin yiiksek oldugu sehirleri
terk edip koylere yerlesecedi; kendi sebzesini, meyvesini, tahilini yetistirecegi gibi tah-
minler de yapilmaktadir. Sehirdeki diizenini terk edip kdye yerlesmek, insanlarin alismis
olduklari yasam bicimini terk edip hi¢ bilmedikleri yeni bir yasam bicimine atilmalari an-
lamina gelecektir. Salgin psikolojisinin baskisi kalktiginda, insanlar yavas yavas da olsa
normal hayatlarina dénecekler, ancak pek azi sehirleri terk edip kirsal bolgelere gocecek-
tir. Yeni taleplere yonelik ¢6ziim sunacak insaat projeleri devreye alinacak, yeni firsatlar
da bu kapsamda dogacaktir.

Sonu¢

Stiphesiz ki Covid-19 salgini gelismis veya gelismemis fark etmeksizin devletlerin ve top-
lumlarin neye, ne derece hazir olduklarini veya olmadiklarini biitiin ¢iplakhgi ile ortaya ¢I-
karmistir. Yasananlardan dersler ¢ikarilacak, eksikler imkanlar nispetinde ikmal edilecek,
hayatin geliserek devami saglanacak, diger bir deyisle insanoglu olusan yeni normale en
kisa stirede adapte olacaktir.

Salginla miicadelede basarili olan Ulkelere bakildiginda idari ceviklik, etkin ve acik ileti-
sim, bilgilendirme ve bilin¢lendirme kavramlarinin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Bu
durumda, micadelede geride kalan devletlerin yonetimlerini ceviklestirmek icin reviz-
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yonlar yapmasi, iletisim usul ve kanallarini gézden gecirerek daha etkin hale getirmesi,
toplumu dogru bilgilerle en kisa siirede donatma ve bilinglendirmeye yonelik icerik ve
altyapilarin hazirhgina girismesi beklenmektedir. Nitekim devletlerin bu konudaki hazir-
liksiz yakalanmasi saglik sistemleri tGizerine asiri yik bindirmis, salgin vesilesiyle yetersizli-
gi anlasilmis olan saglik altyapisinin neredeyse islevsiz kalmasina neden olmustur.

Devletlerin saglik politikalarini ve saglik sistemlerini gézden gegirmesi, yeni normalin
gerektirdigi yeterlilik seviyesini yakalamasi bir zaruret olarak kendini gostermistir. Gelis-
mislik diizeyinden bagimsiz olarak yeterlilikleri 6ne ¢ikmis, batil tilkelerin neredeyse ta-
mami bu acidan sinifta kalmistir. Yeterince yatak kapasitesine sahip olmayan hastaneler
ve yodun bakim Uniteleri ihtiyaca cevap verememis, saglik calisanlari hangi hastalarini
hayatta tutacaklar noktasinda tercih yapmak zorunda kalmistir. En sanayilesmis tlkeler
bile techizat ve saglik malzemelerine hatta birkac sentlik maskelere dahi erisememistir.
Buradan hareketle, en buyik degisimin devletlerin saglk sistemi anlayisinda yasanaca-
gini beklemek yanlis olmayacaktir. Bu degisimin yalnizca hastane ve uygulama alaninda
degil, saglik ekipmanlari ve malzemelerin Uretiminden asi ve ilag ARGE faaliyetlerine ve
saglik yonetim bilgi sistemlerine kadar genis bir alanda yasanmasi muhtemel olacaktir.

Kendi kendine yeterlilik 5Snem kazanmakla birlikte bu nem sadece saglk alani ile sinirli
kalmayacaktir. Salginin ilk panik giinlerinde ihtiyaclarini karsilamak icin marketlere hi-
cum eden kitlelerin psikolojisini normallestirecek yegane yol, hizla bosalan raflari ayni
hizla ikmal etmektir. Bu yalnizca lojistik bir maharet degil, ayni zamanda temel ihtiyag ve
gida maddelerinin tretiminde kendi kendine yeterli olmayi da gerektirmektedir.

Salginla miicadelede etkin adimlar atilabilmesinde dijitallesmenin dnemi net bir bicimde
anlasilmistir. Sert ve siki izolasyon kurallarina, karantina uygulamalarina hatta sokaga ¢ik-
ma yasaklarina ragmen hayat tamamiyla durmamis; 6grencilerin egitimleri, calisanlarin
isleri bliylk 6lglide ev ortaminda uzaktan yuiritilebilmistir. Dijitallesme caginin daha
basinda oldugumuzu ve dijital dontsimuin yeni basladigi distintldigiinde, bu siirecte
yasanilan aksakliklari hos gérmek gayet yerinde olacaktir. Dijitallesme yolunda yapilacak
cokca yatirim, alinacak mesafe vardir. Salginin bu siirecte hizlandirici bir rol Ustlenecedgi
muhakkaktir. Dijitallesmeyle birlikte calisma kultiirli yeniden sekillenecek, yeni calisma
kurallarinin yanisira yeni meslekler de ortaya ¢ikacaktir.

Toplumsal ve insani degerler, salginin atlatiimasi icin verilen miicadelede yapisal harg
rolu Ustlenmistir; ancak bu harg bitiin her seyi kucaklayan, sevk ve idare eden gliclii ve
cevik kurumsal yapilarin varhgi tahtinda kiymetini bulabilecektir. Verilen topyek(n miica-
delenin basarili olmasi icin, cati kurum olan devletten onun alt kurumlarina, 6zel kurulus-
lardan sivil toplum 6rgtlerine, her tesekkillin giicli kurumsal bir iskelete ve prensipler
bitlnlne sahip olmasi 6nemlidir. Boyle bir yapiya evrilmeyen kurumlarin dntiimuizdeki
yeni donemde etkisiz kalmasi kaginilmaz olacaktir.

Pazarlarin ve sermayenin kiresellesmesinden sonra odagi ekonomik alanlarda yogun-
lasmis olan devletler salgin vesilesiyle asli gérevlerini yeniden hatirlamis; saglik, egitim
ve glivenlik alanlarinda ne kadar yetersiz kaldiklarini yasayarak gérmuslerdir. Bu durum
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kiresel sistemin politika ve uygulamalarini gézden gegirmesini zaruri kilmaktadir.

Butiin bu gelismeler ve tartismalar 151ginda, yakin gelecegin bizlere net olarak neleri ge-
tirecegini heniiz tam olarak kestiremesek de pandeminin ekonomi, siyaset ve giinliik ha-
yatta gecmis dlinya krizleri diizeyinde bir degisimi tetikleyecegini séylemek miumkuiinddr.

Turkiye'nin basta saglik altyapisi ve saglik ve sosyal glivenlik sistemi, toplumsal dayanis-
ma anlayisi, saglikh isleyen kurumsal yapilari ile diinya lkelerine kiyasla slireci oldukca
basarili ylritmastur. Kisa suire sonra tretim carklarinin kaldigi yerden donmeye devam
etmesi, sahip oldugumuz tesebbds kabiliyeti ile de dlinyaya nazaran hizl bir sekilde to-
parlanma imkaninin dogacak olmasi beklentimiz ve temennimizdir.
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